
м 

!ŘǾƛǎƻǊ  Cŀƭƭ нлмм 

ADvIsor            

The Official Publication of the Illinois Academy of  General  Dentistry  

 

FEATURED ARTICLES 

A Capwiz Recapéééééé...éé.4 

White Coat Remarkséé.éééé...6 

White Coat Ceremonyéééééé..7 

New Dental School Classéééé....8 

UIC Case Presentation 

     Awardsééééééééééé.10 

AGD Fellowship, Membership 

     And LLSR Awardséééééé.11 

MWU Orientationéééééééé.13 

 

                SECTIONS 

Officers & Directorsééééé.éé..2  

Presidentôs Messageéééééé.é3  

CIAGD Reportéé..éééééé.é.8  

New Memberséé...ééééé.éé.3  

Upcoming Eventséééééééé...8  

 

!D5 !ƴƴǳŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

Wǳƭȅ нр-омΣ нлмм 



н 

!ŘǾƛǎƻǊ  Cŀƭƭ нлмм 

hCCL/9w{ !b5 5Lw9/¢hw{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   wŀȅ aƻȅΣ 55{ 
   мл ²Φ tƘƛƭƭƛǇ wŘΦ Іммр 
   ±ŜǊƴƻƴ IƛƭƭǎΣ L[ сллсм 
   упт-ост-лррс 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
   wƻōŜǊǘ YƻȊŜƭƪŀΣ 55{Σ a!D5 
   млм {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
   tŀǊƪ wƛŘƎŜΣ L[ сллсу 
   упт-уно-тфмл 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   wŀƴŘŀƭ !ǎƘǘƻƴΣ 55{ 
   рмт ²Φ CŀƛǊŎƘƛƭŘ {ǘΦ 
   5ŀƴǾƛƭƭŜΣ L[  смуон 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
    /ƘŜǊȅƭ aƻǊŀΣ 55{ 
   пнп IŀǿǘƘƻǊƴ /ŜƴǘŜǊ 
   ±ŜǊƴƻƴ IƛƭƭǎΣ L[ смунл 
   упт-ост-тннн 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
   WƻƘƴ {ƪǊŜƪƻΣ 55{Σ a!D5 
   сфсм ±ƛƴŜ {ǘΦ 
   LƴŘƛŀƴ IŜŀŘ tƪΣ L[ слрнр 
   тлу-нпс-сфро 
 
wŜƎƛƻƴ у ¢ǊǳǎǘŜŜ 
   aƻƘŀƳŜŘ IŀǊǳƴŀƴƛΣ 55{Σ a!D5 
   олм ²Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
   hǊŜƎƻƴΣ L[  смлсм 
   умр-смфн 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
   {ǳŜ .ƛǎƘƻǇΣ 5a5Σ a!D5 
   томп bΦ 9ŘƎŜǿƛƭŘ 5ǊΦ 
   tŜƻǊƛŀΣ L[ смсмп 
   олф-сфн-мтфс 
 
9ŘƛǘƻǊ 
   ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀȄΣ 55{Σ C!D5 
   фрмо hǾŜǊƘƛƭƭ !ǾŜΦ 
   aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΣ L[ сллро 
   упт-фср-оулм 
   CŀȄΥ упт-фср-оулп 
   9-ƳŀƛƭΥ ǿǳǿŀȄϪŎƻƳŎŀǎǘΦŎƻƳ 
 
LƳƳΦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   {ȅ ²ŀŎƘǘŜƴƘŜƛƳΣ 55{Σ a!D5 
   тлом ²Φ ¢ƻǳƘȅ 
   bƛƭŜǎΣ L[ слтмп 
   упт-уру-мфнт 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
   5Ŝō bƻƻǊŘƘƻũ  умр-пфо-нрлл 
 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛŀƎŘΦƻǊƎ  
 
 

a9a.9w{ hC ¢I9 .h!w5 

¢9wa 9·tLwLbD 59/9a.9w нлмм  
aŀǊǎƘŀ .ŀōƪŀΣ 55{Σ C!D5   wƻōŜǊǘ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭΣ 55{Σ a!D5  

нупм IƻƳŜ !ǾŜΦ    мрл IŀƭŦ 5ŀȅ wŘΦ  

.ŜǊǿȅƴΣ L[ слплн-нфрм   .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜΣ L[ сллуф  

 
¢ƘŜǊŜǎŀ [ŀƻΣ 55{Σ C!D5   {ŀƭ {ǘƻǊƴƛƻƭƻΣ 55{Σ C!D5  

мbмпм /ƻǳƴǘǊȅ CŀǊƳ wŘ Імрл   урнп ²Φ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ǾŜΦ  

²ƛƴŬŜƭŘΣ L[ слмфл    bƻǊǊƛŘƎŜΣ L[ слтлс  

 
¢9wa 9·tLwLbD 59/9a.9w нлмн  
/ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǘŜƭƻΣ 55{Σ C!D5   {ǳǎŀƴ aŀȅŜǊΣ 55{Σ C!D5  

млр ²Φ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘΦ    ол bΦ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǾŜΦ Іулл  

CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ L[ слпно    /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ слслн  

 
WŀƳŜǎ aƛƭƭƳŀƴΣ 55{Σ a!D5   aŀǊǘŀ {ǇŜŀƪƳŀƴΣ 55{  

слф ннƴŘ {ǘΦ    ммлр ²Φ tŀǊƪ !ǾŜΦ Інлс  

aƻƭƛƴŜΣ L[ смнср    [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜΣ L[ сллпу  

 
¢9wa 9·tLwLbD 59/9a.9w нлмо  
/ŀǊƻƭȅƴ 5ŜƳŀǎΣ 55{    {ǘŜǇƘŜƴ tŜǘǊŀǎΣ 5a5Σ a!D5  

нуоср 5ŀǾƛǎ tƪǿȅΦ {ǘŜΦ нлс   мнл ²ΦCǊƻƴǘ  

²ŀǊǊŜƴǾƛƭƭŜΣ L[ слррр    {ǘƻŎƪǘƻƴΣ L[ смлур  

 
aǳȊŀƳƳƛƭ {ŀŜŜŘΣ 55{   IƻǿŀǊŘ ²ŀƭŘǊƻǇΣ 55{  

нпуп ¦{ wǘŜΦ ол І.млм   мтмт ²Φ /ŀƴŘƭŜǘǊŜŜ 5ǊΦ І!  

hǎǿŜƎƻΣ L[ слрпо    tŜƻǊƛŀΣ L[ смсмп  
 

bhw¢I9wb L[[LbhL{ /hathb9b¢-L!D5  
tw9{L59b¢  
       {ǘŜǇƘŜƴ tŜǘǊŀǎΣ 55{Σ a!D5  
±L/9 tw9{L59b¢κ¢w9!{¦w9w  
       .ŜǘƘ {ŀŎǊŜȅΣ 55{  
 {9/w9¢!w¸  
       WƻǎŜǇƘ YƛƳΣ 55{  
{t9/L![ !5±L{hw  
       {ǳŜ .ƛǎƘƻǇΣ 5a5Σ a!D5  
 

/IL/!Dh /hathb9b¢ ςL!D5  
tw9{L59b¢  
       wƻōŜǊǘ YƻȊŜƭƪŀΣ 55{Σ a!D5  
±L/9 tw9{L59b¢  
       /ŀǊƻƭȅƴ 5ŜƳŀǎΣ 55{  
{9/w9¢!w¸  
       aǳȊŀƳƳƛƭ {ŀŜŜŘΣ 55{  
¢w9!{¦w9w  
       !ǳǎǊƛƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 55{  
95L¢hw  
       ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ YƛǎƪŜǊΣ 5a5  
Laa95Φ t!{¢ tw9{L59b¢  
       aŀǊȅŀƳ IŀŦŜȊƛΣ 55{  
 

/9b¢w![ L[[LbhL{ /hathb9b¢ ς L!D5  
tw9{L59b¢  
       /ǳǊǝǎ aƛǘŎƘŜƳΣ 5a5  
±L/9 tw9{L59b¢  
       WŀƳŜǎ 5ŀȅΣ 55{Σ C!D5  
{9/w9¢!w¸  
       YƛǊƪ IŜǎǎΣ 55{Σ C!D5  
¢w9!{¦w9w  
       {ǳǎŀƴ .ƛǎƘƻǇΣ 5a5Σ a!D5  
Laa95Φ t!{¢ tw9{L59b¢  
       tŀǳƭ hōǊƻŎƪΣ 5a5Σ C!D5 



о 

!ŘǾƛǎƻǊ  Cŀƭƭ нлмм 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

5ƻŜǎ ŀ aƛŘ-[ŜǾŜƭ tǊƻǾƛŘŜǊ {ƻƭǾŜ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻōƭŜƳǎΚ 

     L ŜƴƧƻȅ ƘƛǎǘƻǊȅΗ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝŘōƛǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ WŀŎƪǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜŘ  

ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ [ŀǿ ǎŎƘƻƻƭǎ  

ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǎǇƛǊƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭŜǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǿȅŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ 
άǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜέΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳ  
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ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊ ŜȄŀƳΦ 

       !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŘŜƴǝǎǘǎΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƻŀǊŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ  
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ άƳƛŘƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ tǊƻǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ мύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ нύ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ оύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

       ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 
ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜƴǝǎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ wŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŦŜŀπ
ǎƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƻǳƭŘ ŀ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΚ {ǳŎƘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ŀ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ŘŜƴǝǎǘΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΚ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƭŀŎƪπ
ƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ 
Lƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

       ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ [ŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜƴǝǎǘΣ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ L ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

       L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ƳƛŘƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ            

.ȅ 5ǊΦ wŀȅ aƻȅ 

5ǊΦ WŜũǊŜȅ tΦ !ƭƭŜƴΣ 55{                          
wƻŎƪŦƻǊŘΣ L[ 
 
5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘȅ !Φ !ƴŀǎƛƴǎƪƛΣ 55{ 
bƛƭŜǎΣ L[ 
 
5ǊΦ 5ŜƛŘǊŜ YΦ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ 55{ 
.ŜƴǘƻƴΣ L[ 
 
5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ /Φ 5ŜƭŦǎΣ 55{ 
²ƛƴƴŜǘƪŀΣ L[ 
 
5ǊΦ bǎŜ 9ƪǇŜƴȅƻƴƎΣ 55{ 
wƻŎƪŦƻǊŘΣ L[ 

5ǊΦ !Ƴȅ CŜƭƭŜǊΣ 55{ 
.ŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ Lb 
 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ !Φ LƴƎǊŀƳΣ 55{ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ L[ 
 
5ǊΦ 9Řƛǎƻƴ !Φ LǎƘŀȅŀΣ 55{ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 
 
5ǊΦ WǳŘŜŜ !Φ aŀǊǎƘŀƭƭ-[ƻŎƪŜΣ 55{ 
hŀƪ tŀǊƪΣ L[ 
 
5ǊΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ wΦ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ 55{ 
tŀǊƪ wƛŘƎŜΣ L[ 
  

     5ǊΦ wǳŎƘƛ bŀƎǇŀƭΣ 55{ 
     /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 
 
     5ǊΦ !ƴƎŜƭŀ tΦ tŀǊƻǎΣ 55{ 
     wƻƳŜƻǾƛƭƭŜΣ L[ 
 
     5ǊΦ !ƴƪǳǊ ±Φ {ƘŀƘΣ 5a5 
     /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 
 
     5ǊΦ IŀǊǊŜƭƭ /Φ ²ŀǧǎΣ 55{ 
     tŜƻǊƛŀΣ L[ 
 
     5ǊΦ WŀŎƻō 5Φ ²ƘƛǇǇƭŜΣ 55{ 
     bƻǊǘƘōǊƻƻƪΣ L[ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΗ 



п 

!ŘǾƛǎƻǊ  Cŀƭƭ нлмм 

! /!t²L½ w9/!t 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ό!D5ύΚ LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό/9ύ ƻǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ LǘΩǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !D5Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳΩǾŜ ōǳƛƭǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ !D5 ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘǎ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ /9 ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƴǝǎǘǎ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦΥ 

Ҍ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ      
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ  

Ҍ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ 

Ҍ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴΤ ŀƴŘ 

Ҍ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜ !D5 Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hƴŜ ŜŀǎȅΣ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !D5Ωǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎπ
ƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŜƴŘƛƴƎ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ǳǊƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǳǎŜ /ŀǇǿƛȊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ /ŀǇǿƛȊΚ  

/ŀǇǿƛȊ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎτŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎτǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ L ŬƴŘ ƛǘΚ  

/ŀǇǿƛȊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά!ŘǾƻŎŀŎȅέ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ !D5Ωǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ άDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣέ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά/ƻƴǘŀŎǘ [ŀǿƳŀƪŜǊǎέ ǘŀōΦ  

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ  

Wǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ /ŀǇǿƛȊ ǿƛƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘΦ 

 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ !D5 ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘƻǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ άŀƘŀΗέ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ 

Iƻǿ Řƻ L ǳǎŜ ƛǘΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ L ǳǎŜ ƛǘΚ 

¢ƘŜ !D5Ωǎ ƭƻōōȅƛǎǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ƻũŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƻǘŜ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ CƻǊ ƭƻŎŀƭκǎǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Ŏƻƴǎǝǘπ
ǳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !D5 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΩ 
ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǾƻǘŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ !D5 ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘƻǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ άŀƘŀΗέ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜΚ  

Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ½Lt ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǿƛȊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜȄπ
ŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘΩǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŘƻΦ 

5ƻŜǎ /ŀǇǿƛȊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΚ  

Lǘ ŎŀƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǾƛŜǿǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻƴŜ !D5 ƳŜƳōŜǊ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴΩǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴΩǎ ŀŘǾƛπ
ǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

http://capwiz.com/agd/home/
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Iƻǿ 5ƻŜǎ ¸ƻǳǊ  
/ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ wŀǘŜΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘǎΚ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜΥ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭ όǎǘŀǘŜύ ŀŎǝƻƴ 
ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛǎ ŦǊƻƳ WŀƴΦ мΣ нлмлΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мрΣ 
нлммΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{¢!¢9 ¢h¢![ !/¢L±L{¢{ ¢h¢![ !5±h/!/¸ a9{{!D9{ І hC a9a.9w{ !{ hC W¦b9 
мрΣ нлмм 

t9w/9b¢!D9 hC a9a.9w{ ¢!YLbD 
!/¢Lhb 

L5 όLŘŀƘƻύ млн нфр мол туΦпс   

ab όaƛƴƴŜǎƻǘŀύ фл нпр пнс нмΦмо   

a5 όaŀǊȅƭŀƴŘύ нло мррф фср нмΦлп   

±¢ ό±ŜǊƳƻƴǘύ мп по ст нлΦфл   

/h ό/ƻƭƻǊŀŘƻύ уф нос пнт нлΦуп   

bI όbŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜύ ом муф мпф нлΦум   

L! όLƻǿŀύ рм мто нсс мфΦмт   

Y¸ όYŜƴǘǳŎƪȅύ нф тм мрп муΦуо   

¦¢ ό¦ǘŀƘύ пл ммо ннр мтΦту   

!½ ό!ǊƛȊƻƴŀύ млс нпт сло мтΦру   

ah όaƛǎǎƻǳǊƛύ фо нпм рос мтΦор   

b± όbŜǾŀŘŀύ ор фл нлт мсΦфм   

a! όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύ млм нфп сос мрΦуу   

b5 όbƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀύ с мл оу мрΦтф   

a¢ όaƻƴǘŀƴŀύ нл ср мнт мрΦтр   

/! ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ орл фрф ннпс мрΦру   

bW όbŜǿ WŜǊǎŜȅύ ннс тпт мпфн мрΦмр   

L[ όLƭƭƛƴƻƛǎύ нро тур мсуф мпΦфу   

±! ό±ƛǊƎƛƴƛŀύ нлл ррл морр мпΦтс   

!w ό!Ǌƪŀƴǎŀǎύ но сн мрс мпΦтп   

b/ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύ мнп опу утф мпΦмм   

Lb όLƴŘƛŀƴŀύ рс мур плн моΦфо   

b9 όbŜōǊŀǎƪŀύ нл рф мпп моΦуф   

¢· ό¢ŜȄŀǎύ ооо умф нпмф моΦтт   

²! ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ мно офл уфп моΦтс   

{5 ό{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀύ т му рм моΦто   

¢b ό¢ŜƴƴŜǎǎŜŜύ сн мфт про моΦсф   

hI όhƘƛƻύ фт нфм тмм моΦсп   

hY όhƪƭŀƘƻƳŀύ он фн нор моΦсн   

Y{ όYŀƴǎŀǎύ ол уп нно моΦпр   

/¢ ό/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘύ со мту пту моΦму   

wL όwƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘύ мм пр уп моΦмл   

t! όtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀύ нпр тмл мууо моΦлм   

IL όIŀǿŀƛƛύ нл ст мрс мнΦун   

²L ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴύ сс муу рмт мнΦтт   

[! ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀύ сс мул рму мнΦтп   

C[ όCƭƻǊƛŘŀύ нмо рту мстп мнΦтн   

D! όDŜƻǊƎƛŀύ мнм онм фсф мнΦпф   

b¸ όbŜǿ ¸ƻǊƪύ нто уул ннфл ммΦфн   

²¸ ό²ȅƻƳƛƴƎύ р му пп ммΦос   

ba όbŜǿ aŜȄƛŎƻύ нм уп мур ммΦор   

!Y ό!ƭŀǎƪŀύ мо ну ммр ммΦол   

aL όaƛŎƘƛƎŀƴύ мнф пмп ммфп млΦул   

![ ό!ƭŀōŀƳŀύ сф мто срр млΦро   

a{ όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛύ нл сс мфл млΦро   

hw όhǊŜƎƻƴύ ул нлм упл фΦрн   

a9 όaŀƛƴŜύ мр оу мсо фΦнл   

{/ ό{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύ пу мпр рнт фΦмм   

59 ό5ŜƭŀǿŀǊŜύ мн ну моп уΦфс   

²± ό²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀύ мн рс муу сΦоу   

5/ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀύ н о млм мΦфу   



с 
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5ǊΦ YƻȊŜƭƪŀΩǎ ¦L/ ²ƘƛǘŜ /ƻŀǘ wŜƳŀǊƪǎ 

5Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳΣ ¦ ƻŦ L ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳΦ   

       5a5 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмр ŀƴŘ L55t ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘŜƴπ
ǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƭǘǊǳƛǎƳΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ȅƻǳǊ ŀƭǘǊǳπ
ƛǎƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǎΤ ǇŀǘƘǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ ¸ŜǎΣ ŀǎ ŀ 
ŘŜƴǝǎǘ ȅƻǳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǿŜŀƭǘƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƴǝǎǘΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇŀƛƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀƭǘǊǳƛǎƳΦ 
!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
     ¸ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŜŀǎȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻƴŜΦ   
     ¸ƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻƴŜΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŘŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǊΦ   
     5ŜƴǝǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

     IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ- ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ Ƙƻǿ ǊŀǇπ
ƛŘƭȅ ǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ aƛǎǎ ŀ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻǎǘΦ 
     ¸ƻǳǊ ŘŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ   
     ¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƻŀǘΤ ŀ 
ǿƘƛǘŜ Ŏƻŀǘ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
     !ǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
5Ŝƴǝǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ŀ ǎǳō- ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
     L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘ 
ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ !D5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜƴǝǎǘ L Ŏŀƴ ōŜΦ   
     aȅ ǇƻƛƴǘΧΦōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΧΦŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦΧƛǘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊΦΦΦΦƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ  ōŜǧŜǊΦΧŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ  ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
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